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Lutilisateur [.es 20 Peérillevuses Le produit
sadapteau 1975 - 1995 Sadaptea

produit l'utilisateur

Se differencier
|

Les 30 Glorieuses Les 30 Capricieuses
1945 -1975 1995 et gpres
Avoir Etre
Prévoir, Coordonner, Planifier Innover, Collaborer, Anticiper
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Lagilite est une culture qui a emerge sur la base
dune vision du monde comme etant complexe.

Une Cuh‘ure estun ensemble de savoirs, de pratiques et de normes, de

fraoncemeffer Yy 1Y 1tArior 1y ¥la) YN 1T X aTal =]
‘ /‘ a leu r croyances € ot de valeurs > e transmettent a linterieur dun L groupe Social.

Tout ce qui améliore [a situation dun client,
apporte de la valeur a ce dernier.

Agilite
Capacité/Faculte a sadapter rapidement a des
situations changeantes.
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« Notre plus haute priorité est de satisfaire le

client en livrant rapidement et réegulierement
des fonctionnalites a grande valeur ajoutee. »

« Les utilisateurs ou leurs representants
et les developpeurs doivent travailler

ensemble quotidiennement tout au
[ong du projet. »

« A intervalles réguliers, léquipe
réflechit aux moyens de devenir plus
efficace, puis regle et modifie son
comportement en consequence. »
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« Le temps est une ressource precieuse et strategique ... »

s
Piloter par un Plan |
\\ p ,/

Extrapolation

80% des Utilisateurs utilisent 20% des Fonctionnalités

Piloter par une Vision
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Principes de
confiance, de

ThéorieX&Y délégation et

d'autocontrole

Douglas McGregor

Conforte la
|égitimité de

ses
Convictions.

= Autonome P

d’initiatives,

m Polyva[enz- acceptation,

voire prise de

= Responsable Responsabilités
=  Autoorganisee
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« Realisez les projets avec

des personnes moltivees.
Fournissez-leur

[environnementetie

soutien dontils
o ont besoin et faites-leur

o confiance pour atteindre
les
objectifs fixes. »

« [t doesnt make sense to hire smart people

and then tell them what to do. We hire smart
people so they can tell us what to do. »

Steeve Job
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« Personne quideveloppe la performance et [autonomie dun groupe. »

Performance Autonomie
Donner
Confiance Motivation

du sens

Développer Protéger
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Vision Produit Etat d’esprit

Valeurs m

« Laraison la plus motivante de travailler se trouve dans le plaisir

que lon y trouve, dans le plaisir du resultat atteint et dans la
connaissance de la valeur de ce resultat dans la communaute. »

Albert Einstein
Honneur Maitrise Pouvoir
Liberté Acceptation Curiosité But
Ordre
Relations Sociales Statut
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Prot

La sécurite est un besoin humain de base.
Elle est indispensable pour le developpement de la performance.

= Respect, Confiance

= Attitude positive

»  Accepter lerreur, notamment pour innover

.  Preserver des acteurs et contraintes exterieures
= Partenariat ou cadre contractuel adapte

= Veiller au respect du cadre de travail

« Toute personne quinajamais commis
derreur, najamais tente dinnover. »

Albert Einstein
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Amener les bonnes compétences pour developper le produit
Donner du temps pour lapprentissage continu

Donner du temps pour [amelioration continu

Encourager a la prise dinitiative (responsabilite)
Encourager a la collaboration

Encourager la symbiose au sein de lequipe
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Donner du Sens
Protéger

Autonomie

v

Competence
o : : Apprentissage
Ameélioration continue :
continue

Performance

Confiance Motivation

Développer

Délégation / Responsabilisation
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« Follow the Rule!l »
« Apply Practices »
Doing Agile!

Confort Panique

Résistance /

Statu Quo Déni

« Break the Rule! »
« Live Values &
Principles »
Becoming Agilel

« Bethe Rulel »
Help peopleto
becomeagile
Being Agile!

Apprentissage

Nouveau

Integration
Statu Quo
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Thank you

For more information please contact:
christophe.camel@atos.net
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