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1 INTRODUCTION 

Ce document constitue la synthèse des notes prises au cours de l’événement : COMET (COMmunauté 
d’ExperTs) RSE (Responsabilité Soci(ét)ale des Entreprises) du CNES (Centre National d’Etudes Spatiales) 
dédié à l’écoconception. 
Cet événement s’est tenu le vendredi 15 novembre 2024, toute la journée (de 09h00 à 17h00), au centre de 
congrès et d’exposition Diagora de Labège (banlieue de Toulouse). 
Ce document est élaboré au bénéfice de ses lecteurs et des organisateurs de COMET, à toutes fins utiles, 
dans le cadre de l’organisation d’événements similaires. 
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2 OBJECTIF 

Cet événement avait pour objectif notamment de réunir des acteurs, issus de toutes communautés 
(académiques, industrielles, etc.) animés par la prise en considération de la réduction des impacts 
environnementaux négatifs issus du cycle de vie d’un produit, d’un service ou d’un procédé. 
Cette journée était structurée au travers (i) de présentations théoriques et d’exemples d’applications de 
l’écoconception dans différents domaines, au-delà du spatial et (ii) d’échanges libres entre les intervenants 
et les participants. 
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3 PROGRAMME DE LA JOURNEE 

Le programme théorique de la journée est présenté ci-après : 

 
Programme théorique de la COMET RSE Ecoconception du 15.11.2024 

 
Deux remarques notables : (i) le timing de ce programme a été globalement très bien respecté, notamment 
grâce à la vigilance des intervenants eux-mêmes sur leur temps de parole, et (ii) quelques ajustements 
marginaux sont intervenus quant à l’enchainement de certaines présentations, sans conséquence sur le bon 
déroulé de la journée. 
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4 SUPPORT 

4.1 PRESENTATION 

Les supports de présentation, préparés par chaque intervenant, sont disponibles en annexe de ce présent 
document. 

4.2 ICE BREAKER 

La session « Ice breaker » a bénéficié de l’outil klaxoon (https://klaxoon.com/fr) pour proposer les 
questions à l’assemblée et permettre aux participants qui le souhaitaient d’y répondre. 

4.3 SESSION DE QUESTIONS/REPONSES 

Les sessions de questions/réponses se sont appuyées sur l’outil klaxoon (https://klaxoon.com/fr) afin de 
permettre aux participants de poser leurs questions par écrit, sachant que les questions posées directement 
à l’orale faisait partie des options. 
La trace des questions écrites posées par sujet est disponible en annexe de ce présent document. 
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5 ORGANISATION 

5.1 DISPOSITIF 

Trois solutions s’offrent classiquement en matière de formats (dispositifs), présentiel, distanciel ou hybride, 
chacun offrant sa part d’avantages et d’inconvénients sur lesquels il n’est pas nécessaire de revenir 
présentement. 
Pour cette journée, les organisateurs ont opté pour le présentiel (au détriment des deux autres dispositifs), 
pour les raisons suivantes : 
 Favoriser le réel au virtuel, l’humain à la perte de liens ; 
 Encourager la proximité et les échanges, ce qui est, reconnaissons-le, une des fonctions majeures des 

COMET ; 
 Stimuler l’attention des participants pour maximiser le « retour sur investissement » de l’événement ; 
 Fiabiliser la boucle d’interactions entre les acteurs ; 
 Garantir une adaptabilité maximale en s’appuyant sur les interférences en temps réel entre la salle et 

la scène ; 
 Assouplir l’organisation technique. 

5.2 LIEU 

La COMET RSE Ecoconception s’est déroulée au centre de congrès et d’exposition Diagora de Labège : 150, 
rue Pierre Gilles de Gennes, 31670 Labège. 

 
Localisation du centre de congrès et d’exposition Diagora de Labège 

 

5.3 AMPHITHEATRE 

La COMET RSE Ecoconception s’est tenue dans la salle « Hémicycle », située au rez-de-chaussée du centre 
de congrès et d’exposition Diagora de Labège. Cette salle, aménagée sous forme d’amphithéâtre, offre une 
capacité théorique de 150 places. 
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Plan du rez-de-chaussée du centre de congrès et 
d’exposition Diagora 

Vue panoramique de la salle « Hémicycle » 

(Non totalement fidèle) 

 

5.4 LOGISTIQUE 

Sept autres COMET étaient organisées sur le même lieu, la même journée, donc huit COMET au total (dans 
l’ordre alphabétique) : CYB, MAT, MCE, OOE, ORB, PDS, RSE, SCA. 
Ainsi, la COMET RSE Ecoconception a pleinement bénéficié de toute l’organisation et de toute la logistique 
afférentes à la concomitance des sessions. 

5.5 NOMBRE DE PARTICIPANTS 

Environ 140 personnes se sont inscrites à l’évènement. Au final, 100 personnes environ ont effectivement 
participé (totalement ou partiellement) dans la réalité, soit un ratio de 70 % (une nouvelle démonstration 
du ratio [2/3] à considérer entre la théorie et la pratique). A noter que le taux de présence (participation) 
a tendance à s’éroder au fur et à mesure de l’avancée de la journée (phénomène récurrent et classiquement 
constaté). 
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6 RELEVE DES ECHANGES AU COURS DES PRESENTATIONS 

Cette section, structurée suivant l’ordre effectif des présentations, n’a pas pour objet de minuter la totalité 
du contenu des présentations et des échanges entre les intervenants et les participants, mais juste de tracer 
quelques points saillants. 

6.1 OUVERTURE 

Au-delà des diapositives (disponibles en annexe), rien de notable. 

6.2 COMMUNAUTE COMET 

Au-delà des diapositives (disponibles en annexe), rien de notable. 

6.3 ICE BREAKER 

Instant ludique, qui ne constituait nullement un grand oral, ni un examen, ni un interrogatoire, d’autant 
que l’anonymat des réponses était garanti. 

6.4 SUJET #01 - DEMARCHE METHODOLOGIQUE DE L’ECOCONCEPTION 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
A noter que l’écoconception n’intègre pas à date de considération sociale (ni économique). L’analyse du 
cycle de vie, tel qu’appréhendé actuellement, est déjà très ambitieux et complexe. 
S’il est nécessaire de faire la promotion de l’écoconception, il faut aussi garantir l’absence : 
 D’effet rebond ; 
 De transfert de charge ; 
 De greenwashing ; à ce titre, il est à souligner que l’ADEME a publié un guide. Il convient de se méfier 

des allégations, il faut que l’entreprise soit transparente quant à sa démarche et la mise en application 
(méthodologie, base de données, hypothèses, etc.). 

Enfin, il convient de mentionner l’existence d’exemples emblématiques d’écoconception réussie. 

6.5 SUJET #02 - AUBAINES ET ECUEILS DE L’ECOCONCEPTION 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
L’écoconception est une méthodologie multicritère, critères qu’il faut être en capacité de 
prioriser/hiérarchiser pour chaque application ; il s’agit d’un exercice périlleux et sujet à débat. La solution 
qui consiste à agréer les critères au sein d’un indicateur unique est critiquable, car les acteurs ne sont plus 
en mesure de décider avec un niveau de confiance idoine. 
Dans un monde fini, sujet à de nombreuses contraintes et crises (énergie, accès aux ressources, etc.), 
l’écoconception prend tout son sens. 
Une démarche d’écoconception ne peut faire l’économie d’interroger le besoin et la finalité du produit, du 
service, du procédé. 

6.6 SUJET #03 - SPATIAL (AGENCE) 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
A noter qu’un nombre significatif de collaboratrices et de collaborateurs au sein du CNES, font montre d’une 
préoccupation croissante quant à la prise en considération de l’écoconception au bénéfice des affaires dont 
ils ont la responsabilité. 
Il est prévu de rajouter au catalogue des fresques disponibles, la fresque des limites planétaires et la fresque 
de la biodiversité. 
Il est officiellement acté que les AERE ont l’autorisation d’allouer 10% de leur temps aux activités en lien 
avec le mandat tel que défini. 

6.7 SUJET #04 - SPATIAL (INDUSTRIE) 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
L’outil FEEL, développé en interne du groupe, ne se substitue par à un outil d’ACV ; il vise à permettre aux 
acteurs d’identifier les « hot spots », sur la base de des indicateurs estimés par l’outil. Cet outil, qui ne 
nécessite aucun prérequis fondamental, s’adresse à tous les membres qui souhaitent intégrer l’estimation 
de l’empreinte environnementale dans leur prise de décision. 
L’outil FEEL ne prend pas en compte l’impact des propergols et ergols sur l’atmosphère. 
L’outil a été testé et validé en s’appuyant sur des ACV existantes. 
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Il reste à travailler sur la possibilité de rendre disponibles les données environnementales dédiées au 
problématiques spatiales pour l’ensemble de l’écosystème, en gérant le sujet de la confidentialité 
industrielle. 

6.8 SUJET #05 – AERONAUTIQUE 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
Airbus (Avion) dispose d’une cellule composée d’une vingtaine de personnes impliquées dans la prise en 
compte des considérations environnementales. 
L’avionneur constate depuis quelque temps une baisse de la demande en ACV complexes, au profit de d’ACV 
simplifiées. Ainsi, le développement et la mise à disposition d’outils simplifiés trouvent toute leur légitimité. 
La R&D n’est pas omis du périmètre de l’ACV ; En effet, Airbus intègre dans les choix de conception et de 
fabrication les impacts environnementaux. Les travaux d’écoconception bénéficient plus aux nouvelles 
générations des avions, qu’aux versions actuelles. 
Les futurs avions devraient voler à des altitudes plus élevées que les avions en exploitation ; les impacts sur 
le forçage radiatif devraient être plus importants. 

6.9 SUJET #06 - AERONAUTIQUE 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
Les objets développés et fabriqués par Safran étant complexes, leur ACV est ardue, d’autant qu’il n’est pas 
aisé de disposer de données fiables et de modélisations représentatives des composants. 
La stratégie de Safran s’appuie aussi sur une démarche d’éco-circularité : réduction des déchets, 
optimisation du recyclage, amélioration de la durée de vie, augmentation de la fiabilité et de la réparabilité, 
etc. 
Le groupe Safran a été créé par l’accueil de nombreuses entreprises existantes, proposant une disparité 
forte en matière de maturité environnementale. Le processus devrait être long pour bénéficier d’un 
écosystème équilibré. 

6.10 SUJET #09 – AGROALIMENTAIRE 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
Les enjeux de l’agroalimentaire sont, par essence, fondamentalement différents de ceux du spatial et de 
l’aéronautique ; sont concernées les fonctions vitales, tout en garantissant l’accès au plaisir gustatif dans 
le cadre de relations sociales et conviviales. Un produit purement fonctionnel n’est pas suffisant. 
Il est à souligner que le secteur est extrêmement impactant environnementalement. Il faut intégrer une 
approche « produit » à 360°: pratiques agricoles, consommation d’intrants, rejets et pertes de matières, 
emballages, transports, gaspillage, incitation au tri, etc. 
Le spatial est utilisé pour guider les usages de l’agriculture, dont certains visent à réduire les impacts. 
L’évaluation des pratiques du tri est difficile et présente une grande variabilité des résultats. 
Il n’est pas acquis que les produits alimentaires éco-conçus soient meilleurs pour la santé. Il existe des 
projets de recherche pour répondre à une telle question. 
Les agronomes étudient la notion d’ACV applicable au monde agricole. 
L’unité fonctionnelle d’un aliment est classiquement définie par rapport à des masses et des volumes, avec 
une volonté d’aller vers une unité « nutritionnelle ». 
Les impacts des pesticides sur la santé humaine ? Les phénomènes dynamiques associés au vivant sont très 
difficiles à modéliser, il est donc essentiel d’échanger avec le monde agricole pour améliorer les 
connaissances sur les variables. 

6.11 SUJET #08 - NUMERIQUE 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
L’impact environnemental du numérique est significatif, et croit d’année en année, surtout avec 
l’émergence de l’intelligence artificielle. 
Le secteur du numérique est susceptible de présenter de forts effets rebonds. 
La consommation est un poste important, mais il ne faut pas sous-estimer la phase de fabrication des 
équipements. Aussi, il faut absolument et de façon prioritaire garantir la pérennité des matériels. 80% des 
équipements qui quittent une organisation sont parfaitement fonctionnels. Ils peuvent souffrir 
d’obsolescence notamment suite à l’augmentation du besoin en performances des logiciels embarqués. 
Si l’écoconception est nécessaire, il ne faut pas oublier l’introduction de la sobriété ; il nous faut réduire 
les usages. L’obésité numérique est une réalité. 
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Les indices de consommation (éco-score, indice de réparabilité, etc.) sont très efficaces pour faire évoluer 
les mentalités et les comportements, des fournisseurs et des consommateurs ; Il y a donc une volonté 
d’étendre ces indicateurs aux équipements numériques. 

6.12 SUJET #07 - MECATRONIQUE 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
Noval France, petite PME de la Région Occitanie réalise des ACV simplifiées qui répondent au besoin, sachant 
que l’entreprise n’est pas en mesure de s’offrir des ACV conventionnelles. Ces ACV permettent de mettre 
en exergue les postes prépondérants ayant un impact environnemental fort ; elles sont riches en surprise et 
ont permis de mettre en place des logiques de sobriété. 
La prise en compte de l’écoconception a eu plusieurs bénéfices : 
 Fiabilisation des produits ; 
 Réparabilité des produits ; 
 Création d’une dynamique positive et motivante en interne de l’entreprise, complétée d’une satisfaction 

des fournisseurs et des clients. Cette dynamique se traduit par un engagement des salariés. 
L’entreprise n’est pas encore mûre pour intégrer un modèle régénératif, afin de réduire l’appel au modèle 
extractif. Elle tente de sensibiliser ses clients à leur démarche écoresponsable. 

6.13 SUJET #10 - PANORAMA DES FORMATIONS 

Les diapositives et le relevé des questions sont disponibles en annexe. 
Il existe plusieurs niveaux de formation initiale en écoconception : 

 Bac + 2 : IUT ; 
 Bac + 5 : Masters à l’université et diplômes d’ingénieur ; 
 Masters spécialisés : en sortie d’écoles d’ingénieur ou en cours de carrière. 
A ces dispositifs, s’ajoutent des formations en entreprise construites sur une ou plusieurs sessions plus ou 
moins longues. 
Diverses modalités de financement existent dont le détail n’est pas décrit en séance. 

6.14 CONCLUSION 

Les diapositives sont disponibles en annexe. 
Mythe ou réalité ? Il revient à chaque participant, à la lumière des exposés de ce jour, de construire sa 
propre réponse. 
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7 TAUX DE SATISFACTION 

Un petit sondage a été improvisé en fin de journée afin de recueillir en temps réel le taux de satisfaction 
des participants. A ce titre, l’outil klaxoon (https://klaxoon.com/fr) a été utilisé pour permettre aux 
personnes qui le souhaitaient de s’exprimer. 
Quelques retours ont été rédigés ; ils sont disponibles en annexe. 
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8 PENSER L’AVENIR 

Avant de se quitter, un deuxième sondage a été improvisé afin de recueillir les idées de sujets à traiter, à 
plus ou moins long terme, dans le cadre de la COMET RSE. A ce titre, l’outil klaxoon 
(https://klaxoon.com/fr) a été mis à la disposition des participants pour les inviter à s’exprimer. 
Les propositions sont disponibles en annexe. 
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L’écoconception, c’est quoi ?
Intégration systématique des aspects environnementaux dès la conception et
le développement de produits (biens et services, systèmes) avec pour
objectif la réduction des impacts environnementaux négatifs tout au long
de leur cycle de vie à service rendu équivalent ou supérieur

Norme NF X30-264

Source : Norme NF X30-264 – Aide à la mise en place d’une démarche d’écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?

Extraction des 
matières premières Fabrication Distribution Utilisation Fin de vie

Intégration systématique des aspects environnementaux dès la conception et
le développement de produits (biens et services, systèmes) avec pour
objectif la réduction des impacts environnementaux négatifs tout au long
de leur cycle de vie à service rendu équivalent ou supérieur

Norme NF X30-264

Source : Norme NF X30-264 – Aide à la mise en place d’une démarche d’écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?
Une approche…

Sources : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Pôle écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?
Une approche…

Servic
e

Bien

Sources : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Pôle écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?
Une approche…

Servic
e

Bien

Cycle de vie

Sources : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Pôle écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?
Une approche…

Servic
e

Bien

Cycle de vie

Changement 
climatique

Eutrophisatio
n

Eco-toxicité

etc…

Sources : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Pôle écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?
Une approche…

Servic
e

Bien

Cycle de vie

Changement 
climatique

Eutrophisatio
n

Eco-toxicité

etc…

Fournisseur

Utilisateur

Recycleur

etc…

Sources : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Pôle écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?
Une approche…

Servic
e

Bien

Cycle de vie

Changement 
climatique

Eutrophisatio
n

Eco-toxicité

etc…

Fournisseur

Utilisateur

Recycleur

etc…

… de compromis

Choix 1

Choix 2

Choix 1

Choix 2

Choix 1

Choix 2

Choix 1

Choix 2

Sources : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Pôle écoconception
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L’écoconception, c’est quoi ?
Une approche…

Servic
e

Bien

Cycle de vie

Changement 
climatique

Eutrophisatio
n

Eco-toxicité

etc…

Fournisseur

Utilisateur

Recycleur

etc…

… de compromis

Choix 1

Choix 2

Choix 1

Choix 2

Transferts d’impacts

Choix 1

Choix 2

Choix 1

Choix 2

Autres contraintes

Sources : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Pôle écoconception
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La démarche d’écoconception
3 grandes étapes itératives

Source : ADEME – Agir pour la transition
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La démarche d’écoconception
3 grandes étapes itératives

Définir les objectifs environnementaux 
de l’entreprise

Evaluer les impacts environnementaux 
du produit/service de référence

Définir le produit/service de référence

EVALUER AMELIORER

Identifier des pistes d’écoconception

Générer des solutions

Evaluer les impacts environnementaux 
de la solution retenue

Source : ADEME – Agir pour la transition
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La démarche d’écoconception
3 grandes étapes itératives

Définir les objectifs environnementaux 
de l’entreprise

Evaluer les impacts environnementaux 
du produit/service de référence

Définir le produit/service de référence

EVALUER AMELIORER

Identifier des pistes d’écoconception

Générer des solutions

Evaluer les impacts environnementaux 
de la solution retenue

ACV

Roue de Brezet

Source : ADEME – Agir pour la transition
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Promouvoir sa démarche
COMMUNIQUER

ADEME | Agir pour la transition

Source : ADEME – Agir pour la transition
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Promouvoir sa démarche
COMMUNIQUER

ADEME | Agir pour la transition

Ecolabel

Certification environnementale

Délivré par un organisme externe

Ecoprofil Autodéclaration

Bilan environnemental simplifié

S’appuie sur les résultats d’ACV

Allégations environnementales avancées 
par

un producteur sous sa seule 
responsabilité

Source : ADEME – Agir pour la transition
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Enjeux, acteurs et contexte normatif
ENJEUX

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 Ajd

Prise de 
conscience

Catastrophes 
industrielles
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Enjeux, acteurs et contexte normatif
ENJEUX

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 Ajd

Prise de 
conscience

Catastrophes 
industrielles

Livre de Victor 
Papanek
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Enjeux, acteurs et contexte normatif
ENJEUX

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 Ajd

Prise de 
conscience

Catastrophes 
industrielles

1ère évaluation 
environnementale

Livre de Victor 
Papanek
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Enjeux, acteurs et contexte normatif
ENJEUX

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 Ajd

Prise de 
conscience

Catastrophes 
industrielles

1ère évaluation 
environnementale

Livre de Victor 
Papanek

1997
Norme ISO ACV

Développement de méthodologies d’évaluation des impacts 
environnementaux

Définitions de l’écoconception 
et premières normalisations

2002
Norme ISO écoconception

Evolution du rôle des concepteurs
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Enjeux, acteurs et contexte normatif
ACTEURS

ADEME Entreprises éco-responsables Organismes de certification

Associations et ONG Institutions éducatives
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Enjeux, acteurs et contexte normatif
CONTEXTE NORMATIF

ISO 14062 (2002)

Intégration des aspects environnementaux 
dans la conception et le développement de 

produit

NF X30-264 (2013)

Aide à la mise en place d’une 
démarche d’éco-conception

ISO 14006 (2020)

Lignes directrices pour intégrer l’éco-
conception

Normes 
internationales

ISO 14020 (2022)

Déclarations environnementales et 
programmes pour les produits

ISO 14040 et 14044 (2006)

Analyse de cycle de vie (Principes 
et cadre | Exigences et lignes 

directrices)

Norme française
Directives 

européennes
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Quelques exemples

Chaîne de production en 
France

Matériaux recyclables (inox)

Matériaux locaux (bois des 
forêts du Massif Central)

Taille des abris optimisée pour 
le transport et les emballages

Matériaux recyclables 
(métaux, bois, plastiques)

Conception pensée pour le 
désassemblage en fin de vie

Travail avec des scieries 
locales
Substances dangereuses 
limitées

Source : Introduction à l’écoconception – Tatiana REYES (UTT) Projet ET-LIOS – S.mart | Decathlon (site internet)

Matériaux recyclés et 
matières organiques 
privilégiés
Processus de fabrication 
optimisés (teinture, 
revêtement)

Durée de vie allongée

Réparabilité des produits



MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION !
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CAPOMACCIO Anne-Laure

CNES / Réseau EcoSD
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QUELQUES EXEMPLES

L’ECO-CONCEPTION
AU CNES

À L’AUBE DE NOUVELLES PRATIQUES…

1COMET RSE – 15/11/02024



2

INTRODUCTION (1/3)

Le CNES, agence spatiale française, a mis en place une politique environnement.

Les impacts environnementaux de nos activités doivent être identifiés et réduits,
au cœur même de nos métiers…

Les travaux au sein des projets, des actions de R&T, de nos laboratoires et de toutes
nos activités internes et externes, doivent intégrer de nouvelles valeurs, de nouveaux
objectifs, de nouvelles méthodes de travail et de nouvelles contraintes.

Nous devons transformer nos pratiques métier.

Nous devons être force de proposition pour les nouveaux projets
(au niveau mission, implémentation, mode de réalisation, opérations, fin de vie...).

Nous devons inciter et accompagner nos partenaires industriels et scientifiques,
et nos fournisseurs, pour faire évoluer les pratiques du secteur spatial.
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INTRODUCTION (2/3)

C’est pourquoi diverses entités, au Cnes, se mobilisent pour aider notre
collectif à se mettre en mouvement, comme par exemple :

- Direction du Développement Durable
- Services responsables des achats
- Service formation
- Structures en charge de la R&T
- Direction de la Stratégie
- Direction de l’Etablissement
- Collectifs de salariés
- Partenaires sociaux…
et
- Directions techniques et projets (ex. : DTN : Direction des techniques

et du Numérique, et DOA : Directions des projets Orbitaux et Applications)…
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INTRODUCTION (3/3)

Ainsi nos ingénieurs, impliqués dès les phases amont des projets spatiaux,
doivent être sensibilisés, formés, incités et accompagnés pour se mettre à pratiquer
et faire pratiquer l’éco-conception dans le spatial.

Ils doivent être accompagnés sur le terrain, par des acheteurs également formés,
pour introduire des exigences appropriées dans les contrats. Mais pas seulement…

Car pour arriver à mettre en mouvement les individus et le collectif,
sur le terrain, en tenant compte des biais cognitifs et des freins et moteurs
au changement, il faut :

- Réfléchir, sensibiliser, former, stimuler, expérimenter, accompagner, capitaliser,
partager…

- Obtenir le soutien actif des différents niveaux de management,
et la contribution active de tous les salariés et de toutes les entités…

- Faire preuve de vision, initiative, pédagogie, patience, diplomatie et persévérance…
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L’ACCOMPAGNEMENT SUR LE TERRAIN : EXEMPLE…

La DTN a mis en place, il y a un peu plus d’1 an, sur proposition de salariés,
un groupe interne d’Animation de l’Eco-Responsabilité, composé d’une
dizaine de membres, volontaires et mandatés par leur hiérarchie :

Les AEREs
Animateurs et animatrices Eco-responsabilité.

Ceux-ci agissent de diverses manières, et à diverses échelles,
au service de:
- de leur sous-direction
- de l’ensemble de la DTN
- des autres structures
- du Cnes tout entier
- du secteur spatial.
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LES AERES A LA DTN : MANDAT ET ORGANISATION

• 1 dizaine d’animateurs, salariés volontaires 
désignés par les sous-directeurs et mandatés

• 1 animateur du groupe,
membre de la Direction Adjointe (DTN/DA)

• Des sous-groupes thématiques :

•
•
•
•
•
•
•

Dans le cadre des métiers 
techniques et numériques
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LES AERES ET L’ECOSYSTEME CNES
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LES AERES : INITIATIVES ET CONTRIBUTIONS

• Communications vers les managers et équipes de nos structures sur :

Notre rôle et nos actions

Les formations recommandées (définition d’un socle de base pour tous)

Les infos RSE du CNES et de son écosystème

Les opportunités de mise en action internes
(exemples : Appels à propositions Bas Carbone et PPAQSE).

• Stimulation et accompagnement d’actions sur ces sujets :

Rédaction de spécifications RSE pour nos fournisseurs

Une dizaine d’Analyses de Cycles de Vie, en cours ou programmées, 
sur des briques système ou technologiques, et des laboratoires.
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LES AERES : INITIATIVES ET CONTRIBUTIONS (SUITE)

Nos actions en lien avec l’écosystème
• Challenge R&T Ecoconception 2024 :

participation à l’évaluation des propositions industrielles et au suivi des travaux.

• Appel à propositions « Bas Carbone »  2024-2025 :
Stimulation et accompagnement de travaux internes et externes visant à
mesurer les impacts de nos activités métiers (ACV), avant de les réduire.

• Participation aux feuilles de route « RSE » de la DTN !

• « Généraliser l’éco-conception »

• « Espace durable ».

• Contribution à la feuille de route de la décarbonation de la filière spatiale

• A venir : Participation au bureau du COMET RSE.
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LES AERES : BILAN AU BOUT D’1 AN…

Des émules !

• Une visibilité croissante, dans et hors de nos sous-directions, 
par notre Direction et hors de celle-ci,

• Une utilité de plus en plus reconnue.

Pérennisation du groupe
Contact : L-AERE-DTN@cnes.fr

Un groupe AEREs a été créé, en octobre 2024, à la 
Direction des systèmes Orbitaux et des Applications.

Contact : Eric.Lorigny@cnes.fr
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EN COURS :

Veille et partage d’informations:
sur réglementation, informations pertinentes, stratégie 
Développement Durable/feuille de route Cnes, etc.

Aide à l’acculturation de nos ingénieurs pour la rédaction 
d’exigences RSE pour les contrats qu’ils passent.

Facilitation, analyse et partage de mémos internes,
issus de salariés motivés, pour aider à la mise en action et à la 
réflexion collectives sur nos impacts et les possibilités de les 
réduire. Ex. : Mémo d’Initiation à l’Eco-conception, N. Cuvillon.

Sensibilisation et Formation :
Identification, test et recommandation de formations pertinentes 
pour les agents de nos structures, proposition au service 
Formation de les ajouter au catalogue, et demande à la direction 
de soutenir ces recommandations.

Stimulation d’idées et d’initiatives :
pour proposer des actions concrètes, soit directement sur le 
terrain, soit via les guichets de financement du Cnes (R&T, Bas 
carbone, Plan Pluriannuel d’Amélioration pour Qualité, 
Sauvegarde, Sûreté et Fonctionnement et Environnement).

Accompagnement au passage à l’action :
des ingénieurs, sur le terrain, dans leurs activités,
et de nos partenaires industriels ou scientifiques.

Participation à l’évaluation de propositions externes 
soumises à nos guichets, comme R&T et Eco-Conception.

Proposition et accompagnement d’actions d’analyse
des impacts de diverses activités spatiales
(laboratoires, développement de matériels spatiaux ou de 
segments sols, etc).

Réflexion stratégique/Feuilles de route :
Logique d’animation et de stimulation et accompagnement 
d’actions internes, recommandations de formations des agents, 
feuille de route éco-conception et espace durable, etc.

A VENIR :

Capitalisation des données d’inventaire et des impacts 
récoltés via les ACV :
Pour nourrir des bases de données internes (voire ESA) 
pertinentes, et nourrir notre outil OASIS de calcul des impacts 
environnementaux de nos projets spatiaux.

Implication dans la COMET RSE (dont Eco-Conception).

RECAPITULATIF : EXEMPLES D’APPORTS
DE L’ACCOMPAGNEMENT TERRAIN, PAR LES AERES,
AUX DEMARCHES D’ECO-CONCEPTION DU CNES…
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L’ACCOMPAGNEMENT SUR LE TERRAIN : POURQUOI?

Sensibiliser et former concrètement les ingénieurs,
en les impliquant directement, tout en les aidant,

pour faciliter l’intégration des besoins et notions d’éco-conception
dans leur métier :

Apprendre en faisant,
pour pouvoir ensuite contractualiser,

suivre et challenger ce que proposent et font
nos partenaires et fournisseurs…

C’est ce qui permet à un ingénieur du Cnes de faire correctement son métier,
et au Cnes de jouer son double rôle d’agence

et de centre d’expertise technique au service du secteur spatial.
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FEUILLE DE ROUTE ECO-CONCEPTION
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FEUILLE DE ROUTE ECO-CONCEPTION
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https://rd-cnes.wiin.io/fr/

•
•
•

propositions soumises

45

lauréats

19

attribués

1,2 M€
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MU R I E LM U R I E LM U R I E LM U R I E L

SACCOCCIO

Inspecteur Général 
et Directeur de la Qualité

Chargée de mission Accompagnement des équipes à la RSE
à la Sous-Direction Techniques et Performances Instrumentales de la DTN.

Animatrice Eco-responsabilité (AERE) à la DTN.

Animatrice Fresque du Climat et formatrice interne, au Cnes.
du développement durable
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Inspecteur Général 
et Directeur de la Qualité

du 

développement durable

Les AEREs de la Direction Technique et Numérique du CNES



Isabelle ROUCHON

FEEL 

Outil d’autoévaluation des principaux impacts environnementaux des 
produits et procédés chez ArianeGroup

COMET, Toulouse, le 15/11/2024

(First Environmental Evaluation for civil and military Launchers)
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OBJECTIFS & PUBLIC
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ÉVALUER & COMPARER LES PRINCIPAUX 
IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX
Ne se substitue pas à une ACV

INTRODUIRE ET SENSIBILISER À LA
DÉMARCHE D’ÉCOCONCEPTION

APPLICABLE DÈS LES AVANTS-PROJETS

POUR QUI ?

Toute personne impliquée dans un
projet :

• Chefs de projet,
• Concepteurs,
• Etc…

Ne nécessite AUCUNE connaissance
spécifique “écoconception”.

COMET - PRÉSENTATION FEEL – 15/11/2024
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o BDD D’IMPACTS ~ ACV

Solution proposée

o IDENTIFICATION ORIGINES IMPACTS

o AFFICHAGE LUDIQUE

COMET - PRÉSENTATION FEEL – 15/11/2024
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STRUCTURE DE LA BASE DE DONNÉES

621/11/2024TITLE OF PRESENTATION

POUR S’ADAPTER À TOUTE MATURITÉ DE PROJET

Métaux

Ergols

Fabrication

Transport

Aluminiums

Aciers

Titanes

Inconels

Alu 1

Alu 2

Alu 3

Alu 4

…

Reconstruction du produit

Potentiel de réchauffement climatique

Déplétion des ressources minérales

Utilisation d’eau

Écotoxicité

Déplétion des ressources énergétiques fossiles 

Calcul de ses impacts

COMET - PRÉSENTATION FEEL – 15/11/2024

BDD : calcul des impacts de chaque flux élémentaire via des « facteurs de caractérisation »

o Ex1 : 1kg de méthane dans l’air ~> 30kg CO2 éq dans l’air

o Ex2 : 1kg d’or en terre ~> 52 kg Sb éq en terre
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AIRBUS AIRCRAFT - ENVIRONMENTAL ACTIVITIES
COMET 2024 - Mythe ou réalité (de la théorie à la pratique)
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1

2

3

4

Airbus sustainability strategy

Ecodesign in Airframe activity streams

Ecodesign Tools and Methodologies

Company objectives, awarenesses, contributions …
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Airbus Annual report-2023
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Substances of concern 
Critical raw materials & 

Resources
Eco-design & Env. Life 

Cycle Assessments
Circularity Biodiversity 
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Airbus Amber
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2024 objective: 75% of
One population
(Engineering, ~10,000
employees) to participate
to a Climate Fresk session
by end of 2024.

High5+ CO2 emissions
(Scope 1&2 Airbus in
ktCO2-eq net to net) (less
than 500 ktCO2)

Sustainable Aviation
Fuel (SAF) within our
operations (15%)

Internal trainings: +1000 
employees/year
External trainings/classes: +200 
students/year

Participation and lead in 3 IAEG
working groups (LCA, circularity,
substances)
Participation in GIFAS ecodesign
working group



DESIGN IMPACTS - RECAP
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DECREASE USE IMPACTS

• Decrease energy consumption
• Reduction maintenance phase
• Increase reliability and durability 
• Decrease noise and drag

REDUCING MATERIALS
• Weight reduction
• Volume reduction
• Number of different materials 

reductions

OPTIMIZE LOGISTIC & PACKAGING
• Decrease number of packaging
• Select low impact packaging
• Decrease transportation
• Emphasize local production and assembly

OPTIMIZE PRODUCTION
• Substitute process
• Diminution of process
• Decrease energy consumption of process
• Use renewable energy
• Decrease wastes/non valorized coproducts

USE IMPACTLESS MATERIALS
• Greener materials
• Renewable materials
• Less energy consuming materials
• Recyclable materials
• Recycled materials

END OF LIFE OPTIMIZATION

• Allow disassembly
• Allow reuse of the products/its 

component
• Recycle materials
• Emphasize valorization

INNOVATE
• Dematerialize
• Share use
• Include new functionalities without 

reshape the product

1

2

45

7

36
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Activités de R&D
et de production

Activités de services
et de maintenance

Activités commerciales
et administratives
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Identification des étapes 
d’un processus 
contribuant à un impact
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L’impact environnemental du numérique

DEC/So Num

Erwann Fangeat
Service Sobriété Numérique, Direction Économie Circulaire
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L’impact environnemental du numérique

L’empreinte carbone du numérique en France 

17,2 Mt CO2 eq. soit 2,5 % de l’empreinte 
nationale

Consommation énergétique : empreinte carbone, radiations 
ionisantes et épuisement des ressources abiotiques fossiles  

10 %  de la consommation électrique française soit 48,7 
TWh par an

L’épuisement des ressources abiotiques naturelles 
(minéraux & métaux) : représente de l’ordre de 27 % de 
l’impact environnemental du numérique et est  équivalent à 
l’extraction de 21 tonnes d’or



Conclusion de l’analyse prospective à horizon 2030 et 2050

• Sans action pour  limiter la croissance de l’impact environnemental du 
numérique, l’empreinte carbone du numérique pourrait tripler entre 2020 
et 2050.

• Outre l’empreinte carbone, l’étude a permis de mettre en évidence l’enjeu 
de la disponibilité des métaux et autres ressources stratégiques.

• Si tous ces scénarios Transition(s) 2050 permettent d’atteindre la 
neutralité carbone, cette étude montre qu’ils impliquent une part de 
l’empreinte carbone nationale allouée au numérique largement différente.

• Le scénario visant à maximiser l’utilisation du numérique pour la 
décarbonation d’autres secteurs (S4 « Pari réparateur ») implique des 
reports d’impact sur d’autres critères environnementaux (notamment 
l’épuisement des ressources abiotiques « métaux & minéraux ») 
potentiellement très importants et pouvant questionner sa soutenabilité. 



Numérique responsable : les outils

Référentiels et guides de bonnes pratiques

• Référentiel Général d’Ecoconception des Services Numériques

• Guide de bonnes pratiques numérique responsable pour les organisations

• Guide pratique pour des achats numériques responsables

• Boite à outils numérique écoresponsable

• Référentiel type RCP

• Site altimpact.fr

• MOOC numérique responsable

• Labellisation INR numérique responsable

Bases de données ouvertes de facteur d’impact

• https://base-impacts.ademe.fr/ (incluant des données NO)

• https://github.com/Boavizta/environmental-footprint-data

Base de données privées

• https://negaoctet.org/



Pourquoi éco-concevoir des services 

numériques ?

Le logiciel contribue à l’obsolescence des matériels

80 % des équipements qui quittent une organisation sont parfaitement fonctionnels !

On ne change pas nos terminaux parce qu’ils ne fonctionnement plus... mais parce qu’ils
rament.

Ils rament parce que les logiciels sont toujours plus gourmands : on parle « d’obésiciel ».



Numérique responsable : RGESN

8 thématiques : Stratégie, Spécifications, Architecture, UX/UI, Contenus, Frontend,
Backend et Hébergement

79 critères uniquement orientés sur la réduction ou la limitation des impacts
environnementaux

Critères vérifiables, génériques et intemporels dans le but de réaliser des audits de
conformité des services numériques (auto-audit par l’équipe elle-même ou audit externe).

Chaque critère est une question à laquelle l’auditeur répond par « oui », par « non » ou «
non applicable », la réponse « oui » étant favorable à la réduction des impacts
environnementaux.

































SEAMPL: pour la prise en compte des impacts 
environnementaux lors de la conception de 

systèmes de réemploi des bouteilles
Samuel Le Féon
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Formation initiale Formation en entreprise



IUT GMP = parcours conception et production durable

Bac +5
• Master en éco-conception de produit exemple: Franche Comté
• Ecoles d’ingénieur en transition vers des formations en éco-conception

Mastère spécialisé
• Exemple : Arts et métiers Chambéry, ICAM Toulouse



Formation initiale Formation en entreprise



Quelles compétences ? Centre de formation certifié Qualiopi





Sujet#1 :
Démarche

Méthodologique
de l'écoconception

(ECOSD)

Sujet#2: Aubaines
et écueils de

l'écoconception
(Centrale Supélec)

La première étape
d’une démarche
d’éco-conception
ne serait-elle pas
de questionner le

besoin réel de
développer ce

produit/service en
premier lieu et voir
si on ne peut pas
l’éviter ? Car la

meilleure façon de
réduire notre

impact
environnemental

est de ne pas
produire des

choses dont on n’a
pas besoin (quand
bien même elles

seraient eco-
conçues)

1

Pourquoi
l’ecoconception

n’adresse que les
impacts

environnementaux
(versus RSE qui

adresse le
societale)?

Pourquoi ne pas
aller plus loin?

Je trouve cela
flippant que ce soit
Coca Cola qui soit

pionnier dans
l'ecoconception

Comment
éviter/savoir
detecter le

greenwashing sur
l'ecoconception ?

Pour Coca-Cola,
en fait c’est le
verre qui avait

« gagné » dans
l’étude mais ils ont

quand même
choisi de passer
au plastique pour

reporter la
responsabilité du

déchet du
producteur vers le
consommateur

N'est-ce pas du
greenwashing de

mobiliser des
termes faisant
penser à une

démarche
écologique si le
produit/service

amélioré est lui-
même inutile et/ou

fortement
impactant

écologiquement
pour le service
rendu ? (Cela

même si la
démarche d'eco-
conception est
rigoureusement

réalisée)

1

Quel est en
moyenne le gain
espéré en terme

d’impact par
l’écoconception?

Pourquoi, quand
on sait fabriquer un

produit de façon
eco-concue, les

entreprises
maintiennent

souvent
l’équivalent non

eco-concu?

1

Que penses-tu du
terme même

"écoconception" ?
i.e. quand on

cherche à réduire
l'impact du produit,
certains leviers se
trouvent en dehors

de l'activité de
conception elle-
même (même si

cette étape
comporte la
majorité des
leviers...) et
nécessitent

l'implication de
nombreuses
entités d'une

entreprise. Ce
terme peut avoir

tendance à limiter
le sujet aux
équipes de

conception ...
cf la définition
AFNOR qui dit

"dès la
conception..."

(mais pas limitée
à... ?)

Quel avenir pour
l'eco-conception
dans un contexte

de crise et de
diminution du

pouvoir d'achat ?

Parmi les
obstacles et

chantiers
mentionnés:

travailler
ponctuellement

avec des
consultants n’est-il
pas moins robuste
et plus cher que

d’avoir les
compétences en

interne? Quel
intérêt?

Multi-critères
certes mais
comment

hiérarchiser/prioris
er les critères pour

rendre l'analyse
pertinente ? (cf.

Musso et al. 2024)

Problématique
également
importante,

l'évolution dans le
temps des bases

de données et des
méthodes de

calcul d'impacts
environnementaux

qui font qu'une
ACV réalisée en

phase amont peut
être complexe à

mettre à jour avec
l'avancement du
projet. Une idée
pour pérenniser
une ACV dans le

temps?

1

Quels sont les
freins à l’éco

conception dans le
spatial ?

Est-ce que l’armée
va désormais

coller des stickers
« éco conçu » sur
leurs bombes ?

Ecoconception est
relative par
définition.

Comment aborder
une approche

absolue de
l’impact

environnemental
pour tenir les
objectifs de

l’accord de Paris ?

L'ADEME à sorti
un guide et un outil
anti-greenwashing

très bien fait

Comment intégrer
le questionnement

du besoin dans
l'ecoconception.

On peut
ecoconcevoir un 4-
4 de 2,5 tonnes...

1

Est ce qu à vouloir
élargir à la

dimension sociale
ou sur tous les
acteurs de la
chaîne, on ne

risque pas de se
noyer et de ne plus

agir ?



Sujet #3 : Spatial
agence (CNES)

Sujet #4 - Spatial
industrie

(ArianeGroup)

Je suggère de faire
aussi des

Fresques de la
Biodiversité qui

donnent une vision
bien plus

systémiques des
problèmes

environnementaux
(et donc des

limites planétaires)
que les Fresques

du climat

La dynamique au
sein des AERES
a-t-elle amené
certains de ses
membres à se

reconvertir
professionnelleme

nt ? Exemple
devenir fresqueur

à plein temps?

A quand un
véritable architecte
DD placé sous la
responsabilité du

chef de projet
garantissant la

prise en compte
des impacts

environnementaux
dans le

développement du
projet (par

exemple pour
l’optimisation de
l’utilisation des

salles blanches)?

Yesss !

2

Pensez vous
renouveler le

Challenge R&T
eco-conception et

l’ouvrir aux
laboratoires de

recherche ?

Challenge R&T
éco-conception :

que signifie
"quantifier le

niveau
d'écoconception

d'un système
complexe" ?

Je suggère même
de faire des

"fresques des
limites planétaires"
(elle existe) pour
avoir une vision
vraiment globale

des enjeux.

1

Est-ce que les
données des ACV

réalisées par le
CNES seront

partagées avec
l'ESA pour

continuer à enrichir
la databqse

européenne ?

2

Penses-tu que la
sensibilisation/impl

ication de la
hiérarchie « haut
niveau » (sous-dir
et au dessus) est

réelle et suffisante
compte tenu des
difficultés dans

certaines
structures ne
serait-ce à se

saisir de la
démarche ? plus

généralement
crois-tu qu’une

transformation du
spatial est possible

sans une vraie
prise de

conscience à haut
niveau ?

Allez vous à terme
élargir le partage

de FEEL ou de ses
concepts à un

public extérieur à
Ariane Group?
Extension au
domaine de la
conception de

satellites ?

Qu'entendez vous
par facteurs de
normalisation ?

Quelle méthode de
calcul est utilisée
pour évaluer les

empreintes
environnementales

des éléments ?
(EF, Recipe, etc.)

En sélectionnant
seulement 5

indicateurs, y-a-t-il
un risque de

transfert d'impact
vers des

indicateurs non
suivis?

Il faudra ajouter
l’appauvrissement

de la couche
d’ozone aux

indicateurs car
c’est de loin

l’impact le plus
important des

lanceurs

2

Est-ce que la
démarche

normative ne
risque pas de
gommer des

éventuels
transferts d'impact
? Et est-ce qu'elle

permet des
analyses de
sensibilité

(changement d'un
matériau, d'un
process, ...) ?

Pouvez-vous en
dire plus sur la

composition et le
rôle de l'équipe

Eco-conception?

Impacts ozone et
climat liés aux

émissions haute
atmosphère :

comment et quand
pensez vous les y

intégrer ?

2

Simplifier, est-ce
induire en erreur,
et accroitre les
incertitudes?

(Exemple: je n’ai
pas vu l’indicateur
« Human Toxicity »
pourtant central en

ACV)

FEEL prend-il en
compte les impacts

sur la haute
atmosphère
pendant le

lancement et la
rentrée?

Est ce que les
résultats de l'outil
ont été comparés
avec une acv afin
d'estimer l'erreur

faite en simplifiant
?

Si on prend un alu
générique, est-ce
qu’on sait quelle

est la variabilité de
l’impact

environnemental
sur tous les alu

moyennés ?

FEEl étant dirigé
avec les grosses

masses des
composants, n est
ce pas risquer d
omettre certains
gros impacts de

certains matériaux
à faible poids ?

Avez vous une
liste s'il existe une
filière de traitement
par matériaux pour

aider vos
concepteurs ?

Faites-vous les
études d’eco-

conception avec
MaiaSpace, ou
avez-vous des

équipes séparées?

La philo FEEL est
elle la même que
celle d OASIS?

L'outil a-t-il déjà
été testé par des

novices ? Si oui le
résultat a-t-il été

utilisable ?
L'utilisateur en a-t-

il fait quelque
chose ?

Est-ce que feel a
été corrélé avec

plusieurs acv
détaillées et quelle

véracité a t’il par
rapport à celles-ci
? Ou bien est-ce
juste un outil de

sensibilisation ( au
demeurant très

intéressant dans le
concept)?

Avez vous utilisez
des sources

disponibles dans
la littérature pour

enrichir votre base
de données ? Ma
question concerne
particulierement

les
consommations

d'eau qui sont peu
disponibles.

1

Quid de l’ouverture
à l’écosystème
européen des

lanceurs ?

J’extrais rarement
des lingots de

platine, peut être
exprimer l’impact

des sources
minéraux en

nombre d’alliances
?

Pour la depletion
des ressources

fossiles pourquoi
la normalisation /

TGV ? L'avion
n'est pas plus

pertinent ?

Quelles
différences

majeures avec
MIEL (outil CNES)

?
Opportunité de
synergies voire

fusion des 2 outils
?

Bravo c'est très
ludique et

pragmatique !

Comparaison : Est
ce que les

résultats sont
comparés à Iso

unité fonctionnelle
?

L'outil pourrait-il
tuer l'acv pour les

lanceurs ?

Sur la partie
fabrication, les

procédés semblent
appliqués sur

l’ensemble des
matières d’entrée
indifféremment.

On pourrait donc
se retrouver avec

un calcul
considérant de

l’injection
plastique sur de

nombreux métaux
et un plastique, ce

qui peut poser
problème

1

A-t-on aujourd'hui
suffisamment de
REX sur l'impact
des lanceurs sur

l'atmosphère pour
en tenir compte et

améliorer cet
indicateur ?

Les AERES ont-ils
des heures

allouées pour
mener ces activités

?
A quand la

publication des
résultats

quantitatifs des
ACV fait par

arianegroup ?

Avez-vous
l'intention de
travailler à la
possibilité de
partager les

données
environnementals,

quitte à les
anonymiser pour

alimenter les bdd ?

L’outil a-t-il été
dimensionné sur la
base d’une étude
approfondie de

système(s)
standard(s)

(ACV)?
En particulier pour

le choix des
indicateurs

sélectionnés

Quelles sont les
attentes/exigences
des clients Airlines

s'il en est?



Sujet#5 :
Aéronautique
(Airbus avion)

Sujet#6:
Aéronautique

(Safran)

Quid la
décroissance ?

Elle fait partie de la
stratégie de

l’entreprise ?

1

Le biofuel a un
impact

catastrophique sur
la biodiversité !

D’autres solutions
?

2

Quelles actions
concrètes pour

réduire les impacts
du scope 3?

L'augmentation
des ventes d'avion
et du trafic aérien

n'étant pas en
accord avec le

besoin. Les
solutions

proposées
semblent

insuffisantes.
Quelles solutions ?

1

Est-ce qu'à présent
les structures

avions sont concus
pour améliorer leur
recyclabilite en fin

de vie ?

Le transport aérien
dans un monde

idéal devrait
fortement diminuer.

Quid de la
stratégie d’Airbus
à se repositionner

sur un autre
secteur de

transport plus
vertueux (par ex le

train)? Est-ce
envisagé ou bien

ce n’est pas
entendable chez

Airbus ?
En gros le juste

besoin (première
étape de

lecoconception)
est-il évalué ?

3

est-ce que les
outils Airbus avion
sont partagés avec
ADS ( et l'inverse)

?

Est ce que les
avions sont conçus
pour être recyclés?

Vous avez
mentionné le

bruit/la pollution
sonore: avez-vous
un indicateur dédié
dans vos analyses
de cycle de vie?

Comment le
calculez-vous?

est ce que les
outils sont utilisés
en transnational
dans le groupe

Airbus ?

Quelle suite à
l'utilisation de

l'outil ? Cela a-t-il
de réels impacts

sur la manière dont
sont conçus les

projets après (au-
delà de la mesure

de l'impact) ?

Est ce que l'outil
est accessible à la
branche spatial de

ADS?

1

Que veut dire
l’acronyme TRL ?

Les bio carburants
semblent être là

principale solution
pour réduire

l'empreinte du
secteur

aéronautique. Est-
ce vraiment

réaliste, et quid de
la compétition

avec l'alimentation
humaine ?

1

Quelles sont les
attentes/exigences

des clients
Airlines, s'il en

est?

TRL : Technology
Readiness Level

(Le. I eau de
maturité depuis

l’idée TRL 1
jusqu’à l’utilisation

opérationnelle
TRL 9)

Avez-vous réussi à
quantifier l’impact
des traînées sur le

climat ?

Quel répartition du
poids

environmental de
la fabrication vs
exploitation de

l'avion
commercial?

1

Sur une ACV
complète d'un

avion à quel point
vous êtes

dépendant des
données de vos

fournisseurs/sous-
traitants et

comment vous
quantifier les

incertitudes dues à
ces données

Pour Airbus et
Safran : participez-

vous à
l'élaboration de la

réglementation
européenne et

sous quelle forme
? Notamment,

apportez-vous vos
analyses

environnementales
pour aider à
quantifier les

exigences de la
future

réglementation ?

1

Faites-vous ces
analyses d’impacts
environnementaux
(avant réaction et

diminution des
plus grosses

contributions) dès
la genese du projet

ou une fois le
produit abouti?

Est-ce que tous les
domaines

d'activités Safran
sont aujourd'hui
concernés par la

démarche ou bien
est-ce encore

expérimental et/ou
dans certains

domaines
seulement?

Est-ce que vous
avez un exemple
concret où une

démarche d’éco-
conception

a amené une
réduction de

l’impact
environnemental
(et si oui de quel
pourcentage) ?

1

Est-ce que vous
avez un exemple
concret où une

démarche d’éco-
conception

a amené une
réduction de

l’impact
environnemental
(et si oui de quel
pourcentage) ?

Dans quelles
mesures

cascadez-vous
des exigences
liées à l’eco-

conception vers
vos fournisseurs ?
Quel poids dans la

sélection ?

serait il possible
d'imaginer que le
moteur, en fin de
vie, redevienne

propriété de Safran
?

1

Si la majorité des
pièces sont
remplacées

plusieurs fois, n est
ce pas là une

opportunité forte
de baisse d

impact/d
amélioration sans

attendre les
prochains moteurs

et 8-10 ans ?

Est-ce que
l’intégration des

odd à safran a eu
un impact sur la
remise en cause

aussi des process
(ex: crash tests des
moteurs avec des

oiseaux
vivants/endormis à
villaroche dans les

années 2000)?
Est ce que Safran

en tant que
fournisseur, serait

il prêt à
participer/collabore

r lors des LCI
(collecte de
données)?

Fin de vie :
comment faites

vous concrètement
pour réfléchir aux
méthodologies et
façon de définir la

fin de vie par
exemple ? Vous

vous appuyez sur
des savoir faire

interne ?

Quelle est la place
de l’éco

conception
(démarche

volontaire) dans
l’entreprise par

rapport aux travaux
liés à la CSRD
(obligatoire) ?

Dans une
démarche

circulaire. Est-ce
que les pièces
défectueuses
démontées

peuvent être
réparer pour être

réintégrées ?

Une étude récente
a montré que les
avions modernes
volent plus haut

entraînant un
forçage radiatif
plus important

(plus de traînés).
Comment prenez-
vous en compte ce
type d’effet rebond
dans vos analyse

?



Sujet#9 :
Agroalimentaire
(AgroParisTech)

Sujet#8:
Numérique
(ADEME)

Environ 30% de la
nourriture produite
dans le monde est

gaspillée.
Comment

adressez vous ce
sujet ?

à quelle échelle
les problématiques

liées à
l’écoconception

"agroalimentaire"
ont elles partagées

(nationale,
européenne,

internationale)?

Est ce que vous
travaillez sur les

conditions de
travail des

agriculteurs et sur
l'impact des
politiques

agricoles sur la
capacité des
agriculteurs à
changer leurs

pratiques agricoles
?

Comment
définissez-vous

l’unité
fonctionnelle d’un

aliment ?

Est ce que
l'agroalimentaire
réfléchit à réduire

les produits
ultratransformés

dont l'impact
environnemental et

sanitaire est
colossal ?

Aujourd'hui le
système agro-

alimentaire est très
segmenté. Il y a

des synergies très
poremetteuses dès
la production (agro

foresterie,
couplage culture /
élevage). Quels

pistes sur ce sujet
?

Quelle est la part
d'impact

environnemental
du consommateur
(restes mangés ou
pas) par rapport au
reste de la chaîne

?

Faire
sérieusement de
l'éco-conception

dans l'alimentaire
entraîne forcément
des aliments plus
sains/meilleurs

pour la santé ? Ou
y a-t-il des contre

exemples ? (Moins
d'impact mais

moins bon pour la
santé)

Est ce que des
ACV sont réalisés
sur les nouvelles

techniques de
transformation

alimentaire (ex :
cracking) ? Si oui
comment prendre
en compte l'impact

sur la santé
humaine ?

quel est le
périmètre
technique

considéré pour
mesurer

l'empreinte
environnementale
du numérique ?

Sur la consigne
des bouteilles
l'aspect social

(emplois,
rétroaction positive
des changements
d'habitudes des
consommateurs)
est il exploré et

rebouclé avec l'acv
via des scénarios

sociaux
économiques ?

Est ce qu'il est
prévu d'afficher un
ecoscore lorsqu'on
lance une vidéo en

streaming par
exemple ? Un

affichage comme
le PEGi ?

3

Il y a déjà
quelques rapports

(Aero
Decarbo/Shift

Project),
superficiels, sur les

reseaux et le
numérique
satellitaires

La 5G est en cours
de déploiement, la

6G à l'étude, et
comme la taille

des tuyaux
augmente, les

constructeurs de
terminaux

concoivent des
appareils toujours

plus puissants,
sans lien réel avec

les besoins des
utilisateurs. Dans
quelle mesure un
Etat peut-il mettre

un frein à cette
fuite en avant sans

être accusé de
saborder l'industrie

?

La reparabilité,
c'est bien mais le

soft doit suivre
aussi, ex : mise à
jour impossible de

certaines
applications ou de

systèmes
d'exploitation,
surtout sur les

smartphones "un
peu" anciens !

1

« Mondes virtuels &

Réseaux face à la

double contrainte…

theshiftproject.org/artrr ic…

1ere analyse

numérique et
infrastructure spatiales

par shift project :

Constatez-vous
des similarités
entre le secteur
numérique et le
secteur spatial

(notamment
newspace) en

terme de
dynamique de

développement et
de prise de

conscience des
impacts

environnementaux
?

1

Est ce que les
scénarios incluent

un usage
grandissant de l'IA

?

Au croisement
entre les 2

présentations.
Les données

satellite pourraient
permettre de

réduire les impacts
des pratiques

agricoles (est ce
une piste

considérée par
votre équipe,
Gwenola ?)

Mais ce n'est pas
sans impact côté

numérique. Certes
on travaille à
quantifier ces

impacts mais avec
de grandes
incertitudes.

Quelles pistes
pour résoudre
cette équation

bénéfices/impacts
?

Quand il s'agit de
l'IA en particulier

de type
chatGPT/IA

générative, la part
de l'empreinte
carbone des
Datacenters
devrait être

beaucoup plus
importante que

16%, devrait même
passer en tête.

Vaut il mieux
manger du bœuf
tous les jours ou
bien regarder un

film Netflix tous les
soirs ?

Quelles actions
possibles sur les
objets quand tout

devient numérique
y compris les
démarches

administratives.
Une marche
arrière sur la

numérisation des
démarches n'est

elle pas
nécessaire ?

Est ce que les
acteurs du

secteurs sont
sensibilisés / en

action ?
(diffuseurs,

développeurs
d'applications,
fabricants de

Smartphones/tv...)

A combien
d’heures de Visio
correspond un A/R
Paris Toulouse en
voiture (ou avion) ?
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Les 10% de la
consommation

électrique
française

comprennent la
production ?

Comment sont prises
en compte l’usage
des pesticides (yc.
Neonic) dans les
analyses ? (Le

rapport de l’Inrae -
ifremer est effrayant)

A quand des
impacts sociaux

pour le numérique
?



Sujet#7 :
Mecatronique

(Noval France)

Sujet#10:
Panorama des

formations (Pôle
Eco-conception)

Avez-vous une
stratégie de choix
des clients, pour

orienter vos
produits vers des

applications
vertueuses?

Je prends le risque
de me faire

censurer par Bruno
;-)

Beaucoup de vos
produits peuvent
être vu comme
futile, voir nocif

pour
l’environnement

(panneaux
publicitaires,

équipements pour
yacht). Avez vous
pensé d’aligner

votre catalogue de
produits (ou les
clients que vous
servez) sur vos
préoccupations

environnementales
?

qu'est qui a motivé
le Management de

se lancer dans
l'écoconception au

delà du
financement
Occimore ?

Les impacts de
l'électronique
peuvent varier

significativement
d'une base de

données à l'autre.
Avez vous prévu

de réviser vos
analyses dans le
futur, même en

version simplifiée
?

Je ne sais pas si
l’impact du

plastique sur la
santé humaine est

bien pris en
compte par les

ACV. Est-ce que le
choix du plastique
ne l’illustre pas les

limites des
analyses qui sont
forcément basées

sur de l’information
incomplète ?

Au final, quel est le
gain sur le produit

eco conçu ?

quel a été l'impact
de la mise en

place de
l'écoconception

sur les prix de vos
produits, vos parts
de marchés ? (+/-)

Avez vous
travaillez sur

l'optimisation de la
consommation
électrique du

produit?

Très motivant de
voir que votre PME

s’implique dans
son ensemble…

espoir!!
Et admiration pour
la rapidité de votre

adaptationp

Les formations
peuvent elles être

suivi par une
personne à titre
individuel? Et si
oui comment la
financer ? DIF?

1



votre réactions sur
cette journée ? :-)

Vos idées de
sujets pour des

futurs évènements
COMET RSE

(social, sociétal,
environnemental...)

?

Bravo pour cette
journée forte
intéressante !

Une journée sur
les frontières

planétaires avec
en prime

l'animation de la
fresque des
frontières

planétaires
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Comment faire de
la RSE en temps

de crise

L’impact
environnemental

du Business model

Comment faire le
lien entre RSE et
écoconception

Une animation sur
la biodiversité et
l’impact de notre

mode vie
occidentale

dessus

2Presenter des
exemples d eco
conception de

produits réussis,
avec chiffrage des

gains

Belle journée très
intéressante !

Journée très
inspirante dans le
contexte mondial

actuel. Ça fait
beaucoup de

bien!!!
Merci

Le sujet du facteur
humain pour

accompagner les
transformations

sociales et
écologiques.

Regards croisés
de chercheurs et

d'acteurs
industriels.

Une journée très
intéressante qui
donne envie de

continuer à monter
en puissance sur

le sujet !

Bravo et merci
pour cette journée
très intéressante.

Journée très bien
organisée

Merci à toutes et
tous pour votre
participation à

cette journée ! :-)
L'équipe COMET

Merci
Rythme, interêt,

qualité des
interventions et
ambiance très

agréable.
Bravo

Super organisation
et interventions de
qualité. un grand

merci !

Loi Spatiale (qq
mois après la

consultation sur la
ECSpace Law)

Ne pas oublié de
faire des

animations
communes avec

les autres COMET
Attention à la salle,
les places sur les
bords ne voient
pas l'écran en

entier!

Lnvestissements
eco-responsables

du spatial:
- comment orienter

vers des projets
spatiaux durables
- quels sont/seront

les usages
essentiels ou

vertueux
- quels cadres
(handprint vs

footprint, ODD,
etc...) pour

accompagner ces
décisions

(politiques et
économiques)

Le pouvoir des
récits et des

imaginaires pour
un secteur spatial

responsable et
durable


